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AGIPHARM - Charte de conformité au droit de la concurrence

Préambule

Créée en 1992 pour regrouper les filiales francaises des laboratoires pharmaceutiques américains,
I’Association des Groupes Internationaux pour la Pharmacie de Recherche (AGIPHARM) représente la
famille géographique américaine au sein du LEEM (Les Entreprises du médicament), |'organisation
professionnelle des entreprises du médicament présentes en France.

L'association regroupe des entreprises qui partagent, au-dela de leur origine américaine, une vision
commune et des expertises reconnues en matiere d’innovation thérapeutique. Elle se positionne en
tant que force de proposition auprés des décideurs et des autorités pour promouvoir la place de la
France sur la scéne internationale de la recherche scientifique et médicale, tout en contribuant a
renforcer I'accés des patients en France a l'innovation thérapeutique.

A ce jour, ’AGIPHARM regroupe 15 entreprises membres comptant parmi les plus importants acteurs
pharmaceutiques mondiaux : AbbVie, Amgen, Biogen, Blueprint Medicines, BMS, CSL Behring, Gilead,
Incyte, Janssen, Lilly, MSD, Organon, Pfizer, Seagen et Vertex.

L'ambition de I’Agipharm est de contribuer de fagcon constructive au débat public, avec I'ensemble des
parties prenantes de notre systéme de santé, afin de fluidifier 'acces des patients a I'innovation
thérapeutique et de garantir une mise a disposition du plus grand nombre de patients francais des
meilleures thérapies disponibles.

Dans ce but, ’AGIPHARM poursuit les missions suivantes :

- la défense et la représentation des intéréts professionnels de ses membres

- acet effet, le recueil, I'’étude, I'élaboration de toute information professionnelle concourant
au domaine de la santé, en particulier dans les domaines de la recherche, de I'innovation et
de l'industrie.

Respect du droit de la concurrence au sein de ’AGIPHARM

Les adhérents de 'AGIPHARM sont, a tout le moins potentiellement, en situation de concurrence les
uns avec les autres sur le marché. Dans ces circonstances, la participation des adhérents et les relations
qui s’établissent entre eux a I'occasion des activités au sein de I’AGIPHARM, sont susceptibles d’étre
appréhendées par le droit de la concurrence. L’AGIPHARM et ses adhérents sont attachés a la défense
d’une concurrence saine et loyale qui permet de garantir le bon fonctionnement du marché et
d’assurer I'innovation. Pour ces raisons, I’AGIPHARM a souhaité établir la présente charte, détaillant
les grands principes et lignes directrices que les adhérents de I’AGIPHARM s’engagent a respecter et a
appliquer afin de prévenir tout comportement susceptible d’avoir un objet ou un effet
anticoncurrentiel dans le cadre de leur participation aux activités de I’organisation professionnelle.

Principes essentiels du droit de la concurrence

Le droit de la concurrence pose le principe selon lequel les entreprises doivent déterminer de maniére
indépendante leur stratégie et leurs comportements sur le marché. Les articles L. 420-1 du Code de
commerce et 101 du Traité sur le Fonctionnement de I’'Union européenne interdisent tout accord ou
pratique concertée entre entreprises qui a pour objet ou pour effet de limiter ou d’altérer le jeu normal
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de la concurrence sur les marchés. Le droit de la concurrence s’applique a tous les produits ou services,
quel que soit le niveau de la chaine de production ou les entreprises se situent (producteur,
fournisseur, distributeur en gros et au détail, etc.) et tant aux relations horizontales (entre fournisseurs
par exemple) qu’aux relations verticales (entre fournisseur et distributeur par exemple). Les pratiques
visées par cette prohibition peuvent résulter d’accords formels (écrits ou oraux) mais elle s’applique
également a toute forme de concertations entre entreprises méme lorsque celle-ci n’est pas
formalisée voire simplement tacite. Sont prohibés, toute forme de coordination de comportement
entre entreprises visant notamment a influencer directement ou indirectement les prix, la répartition
des clients ou un territoire géographique ainsi que tout échange d’informations sur des données
présentes ou futures, individualisées ou individualisables.

Dans ce contexte, les principes suivants ont été arrétés :

Thématiques

Les adhérents de ’AGIPHARM s’engagent a n’aborder, sous aucune forme, au cours des réunions et
travaux de I'’AGIPHARM, notamment les sujets et thématiques suivants en relation avec des
problématiques individuelles d’entreprise :

- prix, bareme de prix, politiques ou stratégies commerciales, conditions de vente, remises,
bénéfices, marges, parts de marché, délais de paiement ;

- colts de production ou de distribution, formules de comptabilisation des colts, méthodes
d’imputation des co(ts;

- méthodes ou sources d’approvisionnement, de production, d’inventaire, de vente, de
marketing ou de promotion;

- toutes problématiques commerciales relatives aux fournisseurs ou clients, positions prises a
I’égard de certains comportements des clients ou des fournisseurs, positions ou informations
relatives aux appels d’offres des clients soumis au Code des marchés publics, toute référence
ou tentative d’action collective visant a exclure un fournisseur ou un client du marché;

- les informations détaillées relatives aux modalités de la visite médicale (liste des
professionnels visités, des key opinion leaders contactés, etc.) ;

- les informations relatives a I'organisation ou aux plans de développement individuel d’une
entreprise concernant la technologie, la recherche et développement, les stratégies de
développement selon les différentes aires thérapeutiques

Echanges de documents ou d’informations autorisés

Les informations pouvant étre discutées lors des réunions sont notamment les suivantes: les
informations publiques c’est-a-dire non confidentielles, les questions techniques relevant du secteur
telles que la régulation économique de la profession, les normes, les préoccupations sectorielles, les
problématiques relatives a la RSE, a la santé et a la sécurité, les évolutions législatives et/ou
réglementaires, les informations publiques disponibles sur le marché, les relations publiques et les
activités de défense collective de la profession.

Les échanges de données statistiques, au sein de ’AGIPHARM et dans un objectif de diffusion par
I’AGIPHARM, sont autorisés sous réserve que ces données remplissent les caractéristiques suivantes :

- générales
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- historiques (pas d’informations sur les pratiques actuellement en vigueur, ni sur des pratiques
futures ou projetées)

- publigues et non-confidentielles

- ouanonymisées et agrégées ;
et

- ne permettant pas l'identification d’un adhérent ou d’une pratique individuelle ;
ou

- sous réserve que les opérations d’anonymisation ou d’agrégation aient été réalisées par un
tiers de confiance indépendant de facon a garantir le respect de la confidentialité des données
initiales ayant fait I'objet du traitement.

Lignes directrices et engagements de 'AGIPHARM en matiére de tenue des réunions

- Nextep a été missionné par I’AGIPHARM pour s’assurer que toutes les réunions, pléniéres ou
restreintes, se déroulent dans un cadre conforme a la présente charte et en respectent les
dispositions.

- L'objet des travaux de réflexion ou d’échanges nécessitant la mise en place d’'une réunion doit
revétir un caractere légitime et étre en conformité avec le droit de la concurrence.

- Toute réunion organisée par I’AGIPHARM doit faire I'objet d’un ordre du jour envoyé a I'avance
aux participants.

- AVissue de chaque réunion, un compte-rendu ou un relevé de décisions est établi et envoyé
aux participants.

- Les critéres de participation a ces réunions doivent étre transparents.

- Toute réunion pléniére, Conseil d’Administration, réunion de groupe de travail, taskforce, ou
autre modalité de travail collectif de ’AGIPHARM requiert la présence d’un collaborateur
Nextep.

- Encas de doute sur la légitimité d’une discussion ou sur sa conformité au regard du droit de la
concurrence, le collaborateur Nextep est invité a faire cesser la discussion, acter ce point dans
le compte-rendu, et alerter le Bureau de I’AGIPHARM qui peut décider, le cas échéant, de
consulter un avocat spécialisé en droit de la concurrence.

Applicabilité de la charte

- La présente charte s’applique a 'ensemble des membres de 'AGIPHARM qui, en adhérant a
I"association, s’engagent a la respecter. Un exemplaire de la charte leur est remis a 'adhésion
et au début de chaque année civile.

- Nextep s’assure de la bonne diffusion de la charte a I'ensemble des membres de I’AGIPHARM
a chaque début d’année, a tout nouvel adhérent qui rejoindrait I’association en cours d’année,
ainsi qu’a lI'ensemble des collaborateurs Nextep amenés a participer aux travaux de
I’AGIPHARM.

- Les membres de I'AGIPHARM s’engagent par ailleurs a mener leurs travaux au sein de
I’association en conformité avec les réglements et lois en vigueur en France.
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